
A fémipari szektorban a 

gazdasági globalizáció és a piac 

dinamikája által meghatározott 

új realitás megköveteli a 

dolgozóktól egy sor 

innovációhoz kapcsolódó 

képesség és kompetencia 

kifejlesztését. Ezeket a kompetenciákat jellemzően informális folyamatok során 

sajátítjuk el. A szervezetek, s leginkább a KKV-k érdeke, hogy beazonosítsák és 

fejlesszék ezeket az innovációhoz kötődő képességeket, s elősegítsék ezek 

alkalmazását az adott munkafolyamat során.  

A COMINN a TOOLS TRAINING projekt (113894-CP-1-2004-1-EN-

Grundtvig-G1) eredményeinek terjesztését és hasznosítását tűzte ki célul. A 

COMINN projekt célja, hogy a KKV-k középvezetői hasznosítsák, fejlesszék és 

mozgósítsák azokat az INNOVÁCIÓHOZ kapcsolódó kompetenciákat, 

melyeket informális kontextusban az alkalmazottjaikkal való napi munka során 

sajátítanak el. Ennek érdekében ezen fő kompetenciák fejlesztésére irányuló 

oktatási anyagok kerülnek kidolgozásra az ipari szektorban működő KKV-k 

középvezetői számára. A Federación Vizcaína de Empresas del Metal vezetésével, 

és a Fondo Formación Euskadi koordinálásával 2010 és 2012 között megvalósuló 

projekt az Európai Bizottság támogatását is élvezi, mégpedig a szakképzés 

fejlesztésére irányuló Leonardo da Vinci program Innovációtranszfer 

pályázattípusán keresztül. A spanyol, portugál, osztrák, litván és magyar, fontos 

állami és magán képző és tanácsadó szervezeteket tömörítő projektkonzorcium 

minden tagja közvetlenül kapcsolódik az ipari szektorhoz: BFI STEIERMARK 

(állami képző intézmény – Ausztria), TREBAG Kft. (Magyarország), 

INOVAFOR (Protugália), VDU (közhasznú non-profit kutató intézet – Litvánia). 
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COMINN HÍRLEVÉL 

Az Európai Bizottság támogatást nyújtott ennek a projektnek a költségeihez. Ez a kiadvány (közlemény) a 
szerző nézeteit tükrözi, és az Európai Bizottság nem tehető felelőssé az abban foglaltak bárminemű 
felhasználásért. 

A COMINN projekt 



A projekt eredményeiből leginkább hasznosuló célcsoportok: 

 

 Fémipari KKV-k középvezetői, a COMINN-nek köszönhetően 

elsajátíthatják azokat a módszereket, melyek segítségével fejleszthetik 

a mindennapi munka során alkalmazható, INNOVÁCIÓHOZ 

kapcsolódó kompetenciákat. 

 KKV-k emberierőforrás-menedzsmentért és képzésért felelős 

munkatársai, beépíthetik a COMINN oktatási anyagait az 

emberierőforrás-stratégiába, valamint a tudásmenedzsment 

rendszerbe.  

 Továbbá, közvetett módon a középvezetőkhöz tartozó 

alkalmazottak. 

2.o ldal  

AZ  FFE B EM UTA TÁSA  

CÉ LCS OPO RT O K  

A FONDO FORMACION EUSKADI 

emberierőforrás-tanácsadással foglalkozik, 

missziója az emberek és a szervezetek fejlesztése. A jelenleg hozzávetőlegesen 

160 szakértővel (25 partnerrel, 30 menedzsment és üzletvitel szakértővel, 110 

trénerrel) dolgozó, több mint 15 éves tapasztalattal bíró FFE különféle profiljai 

közé tartozik a tanácsadás, a tréning és emberierőforrás-menedzsment és az 

üzletvitel. Hét tréner központ tartozik a céghez, melynek fő fókuszai: 

foglalkozási és folyamatos szakképzés alkalmazottak, munkanélküliek, 

társadalmi kirekesztettség szempontjából veszélyeztetett csoportok számára, 

tanácsadás cégek számára, kompetencia-menedzsment, humánerőforrás-

szelekció és -értékelés, alkalmazotti tréningek tervezése, helyi fejlesztési 

projektek, szakmai támogatás és tanácsadás a tanuláshoz. Az FFE nagy 

koordinátori tapasztalattal bír a transznacionális együttműködési projektek 

terén, a kompetenciák kutatása, innovatív fejlesztése témakörben.  
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Következő projektmeeting: Portó, 2011. Május 26. 

A  K Ö Z E L J ÖV Ő  E S E M É N Y E I  

AZ  FVEM B EMU TAT ÁSA  

Az FVEM a legnagyobb szektorális üzleti egyesület Biscay-ben 

(1060 cég–40.000 alkalmazott), melynek szándéka, hogy 

gazdasági befolyással bírjon a fémipari szektor cégeit érintő 

kérdésekben az állami és a magán szervezetekkel való egyeztetéseken keresztül. 

Aktívan részt vesz a legfőbb üzleti fórumon, tagja többek között a CEBEK, a 

CONFEBASK, a CONFEMETAL kormányzati szervezeteknek. A hasonló 

szervezetek tipikus tevékenységein felül az FVEM aktív az innovációban és 

minden egyes projektben, amely a versenyképességhez és a hatékonysághoz 

kapcsolódik a fémipari szektorban. Így az FVEM menedzsel szektorális 

képzéseket is és uniós és nemzeti támogatással megvalósuló műszaki 

projektekben is részt vesz. Azon törekvésünk, hogy munka-teljesítmény és 

kompetencia programokat koordináljunk, továbbá hogy támogassuk a KKV-k 

emberierőforrás-fejlesztésre irányuló intézkedéseit, valamint hatalmas 

tapasztalatunk a multidiszciplináris EU-projektek menedzselésében lehetővé 

teszi számunkra, hogy nagymértékben hozzájáruljunk jelen projekt sikeres 

megvalósításához.  

2010.  December  

K I C K -OFF  MEETI N G  B I L BAO -BAN  
(SPA N YOL OR SZÁG )  

December 2-án Bilbao-ban tartották a 

COMINN partnerek első, projekt-indító 

meetingjüket. A meetingen mindegyik 

partner bemutatta saját szervezetét, s 

áttekintést kapott a projektről s a 

munkacsomagokról.  

Remek csapatszellemben és elhivatottsággal dolgoztak együtt a partnerek. A 

következő lépés az innovációhoz kapcsolódó informális kompetenciák 

kiválasztása lesz és azok definícióinak kidolgozása.  

Az Európai Bizottság támogatást nyújtott ennek a projektnek a költségeihez. Ez a kiadvány (közlemény) a 
szerző nézeteit tükrözi, és az Európai Bizottság nem tehető felelőssé az abban foglaltak bárminemű 
felhasználásért. 
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